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1. La pressupostacio orientada a resultats:
marc conceptual
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e e - PrEeguntes ales que hauria de poder
respondre el pressupost

El pressupost: principal eina de definici6 i explicacio de I'acci6 de
govern

eIngressos
— Quins i quants recursos s’'ingressen?

*Despeses
— Quant es gasta ?

— Qui gasta ? (ambit institucional-organic)
— En qué es gasta ? (ambit econdmic)

— Per a qué es gasta ? (finalitat, eficacia)
— On es gasta ? (ambit territorial)

— A quin cost ? (eficiéncia)
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Rocckd Gansral da Prassuposin Tenim respostes?
* Pel que fa a les despeses:

— El pressupost “tradicional” respon
raonablement bé les tres preguntes:

Quant? Qui? En que?

— pero ens diu poc de la resta:
Per a qué? On? A quin cost?
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wesmss= L Que li demanem avui al pressupost?

* Instrument de control de I'estabilitat: disciplina
fiscal

 Instrument d’assignacio eficient dels recursos

 Instrument de control de I'Gs eficient i eficac dels
recursos

* Instrument per al rendiment de comptes

La pressupostacié orientada a resultats és
I'instrument per assolir aquests objectius
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B s o El pressupost orientat a resultats:
Concepte (1)

Definicio amplia:

“Pressupost orientat a resultats és tot aquell
pressupost que presenta informacio sobre el
gue fan o el que faran les entitats publiques
amb els recursos que reben”
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El pressupost orientat a resultats:
Concepte (2)

Definici6 estricta:

“Sistema de planificacid, pressupostacio i

avaluacio que relaciona els recursos que

s’assignen amb els resultats que s’espera
obtenir”

La relacio recursos-resultats pot ser:

Directa: contractes de gestid, contractes-programa, férmules de
financament

— Indirecta: Pressupost per programes: la informacio sobre
resultats s'utilitza en el procés d’assignacié de recursos, pero no

e pdetermina de forma automatica els imports dels programes .




e El Pressupost orientat a resultats:
Inputs vs resultats

Pressupost tradicional: Que es “compra” amb els
diners del pressupost?

::ﬁ; ‘ Sous i salaris g%}g@>

r

.

g— SR
wosmﬂ; ‘ Material d'oficina kb@%

5=
Inversions k'ﬁ N\

EAPC 22/05/2009

Igrene 0 | El Pressupost orientat a resultats:
Inputs vs resultats

Pressupost orientat a resultats: Que es preten
aconseguir amb els diners del pressupost?
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] Gt o El pressupost orientat a resultats:
La cadena de resultats

INPUTS Quins mitjans financers o personals
necessitem ?
I (recursos: €, personal)

Com s'utilitzaran els recursos per
produir els béns i serveis ?

I (activitats)

OUTPUTS Quants béns o serveis es produiran ?

I (productes)

RESULTATS  Quins canvis es volen obtenir ?
(impactes: intermedis, finals )

Bl El pressupost orientat a resultats:
Visio

Fixar 'enfocament en els resultats significa tenir
SEMPRE present que s’estan produint béns i serveis
publics per aconseguir uns resultats, que han d’estar
d’acord amb la missio i els objectius de I'organitzacié

Si no es té present aquesta visio, activitats i outputs
poden esdevenir irrellevants

(evidentment, els resultats no es poden aconseguir a qualsevol preu siné
de la millor forma possible i al minim cost)
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M, El pressupost orientat a resultats:

Vinculacié amb l'estrategia

Planificacio estratégica Pressupost

Pla de Govern Horitzé mitja termini (4 anys) Escenaris pluriennals

-1

Plans estrategics

Departaments Objectius fiscals i financers
Missi6 i objectius Objectius per arees d'actuacié
Indicadors Contractes programa
Control i seguiment

Plans sectorials
Avaluacié A

ﬂ Entitats depenents

- - 1.

Plans operatius Horitzé curt termini (1 any)

Pressupost anual
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da Pressuposios

Alineament amb els objectius

Establir la visio, la missio, els valors, els objectius -
i els criteris .
1 \ QUE

Desenvolupar els
instruments

; A
per assolir-los

COM
-4
Comprometre als actors /'

AMB QUI
en el procés i impulsar-los
7
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e e El pressupost orientat a resultats:
La informacid de resultats

 Indicadors de resultats

» Avaluacio
e El pressupost orientat a resultats:

Indicadors de resultats

Les 7 raons per les quals és necessari mesurar els resultats de
I'accié publica*:
1. El que s’aconsegueix mesurar, s'aconsegueix fer.

2. Sino es mesuren els resultats, no es pot distingir I'éxit del
fracas.

3. Sino es pot veure I'éxit, no es pot recompensar.

4. Sino es pot recompensar |'éxit, probablement s’estara
recompensant el fracas.

5. Sino es pot veure I'éxit, no se’n pot aprendre.
6. Sino es pot reconéixer el fracas, no es pot corregir.

7. Sino es poden demostrar els resultats, no es pot guanyar el
suport del ciutada.

* Reinventing Government: How the Entrepreneurial Spirit is Transforming the
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